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TemaTHyecKkuil MJIaH 3aHATHI MPAKTHYECKOI0 THIIA
o AucuuImInHe «OCHOBbI MEHEIKMEHTA COUMAJIBLHOMH PadoThI» sl 00y4aI0IIUXCH
M0 HANMPABJEHNIO NOATOTOBKH «ConnajabHas padora», npopuas Meanko-couuaabHast
padora ¢ HacejleHHeM, aKaJleMUYecKril OaKkajiaBpuat
Ha 2019-2020 y4eOubIii roa

No Tematuueckue OJIOKH Yacel
/T (axamem.)
1. MeHeT:KMeHT KaK BHU JAeATEJbLHOCTH H KaK Hayka. MeHEe/DKMEHT Kak 2

crienuUIecKuii BHJ YEIOBEUYECKOW JACATEIBHOCTH. MEHEIKMEHT H
opraHu3aiusi. 3HAUE€HHE TEPMHUHA «MEHEIKMEHT» W €ro pasjuyHbIe
TPAaKTOBKM. MEHEI)KMEHT W mpeanpuHuMarensctBo. Llenmn u 3amaun
MEHEKMEHTA. Buasl MeHemkmeHTa. MEHEIKMEHT KaK HaykKa M Kak

UCKYCCTBO.
2. | O0mas Teopusi ynpaBJieHMsl CJ0KHBIMH cHUcTeMaMH (KuOepHETHKa) U 2
TCOpUA CaMOOprann3anuun CJIOKHBIX JUHAMHUYCCKUX CHUCTEM

(cunepreruka). KubepHerrnka kak oOmast TeOpusl yIpaBJICHUS CIOKHBIMH
cucremamu. H.Bunep. MenemxmenT u ynpasinenue. [lonstue «cucremay.
O6mas Tteopuss cucreMm. Jl.bepramandu. A.A.bormanoB. «BceoOmas
OpraHu3allMOHHas  Hayka  (Tekrosiorus)». Teopus  uHPOpMaLUH.
K.Illeanon. DOwutpormsa. KommyHukamuu.  3akoH  HEOOXOIUMOTO
pazHooOpazusi. Y.Ombu. CuHepreTdka Kak TeOopUs CaMOOPTaHU3AINH
CIOXHBIX cucreM. Xaoc u mnopsgok. I. Xaken. W. Ilpuroxus.
CamMoopranuzaiiys, yrnpaBieHUE 1 MEHEKMEHT.

3. | Biactp B cucreMe MeHeI:KMeHTa. BracTb B cucTeMe MEHEIKMEHTA. 2
Ilonarne m tunel Biaactu. dopMmanbHas U peanbHas BIacTb. JIMHelNHas,
mratHas W (YHKIMOHANbHAs BIAcTh. Kiaccudukanus BIacTHU: BIACTb,
OCHOBaHHasi Ha MPUHYKJIEHUH, BJIACTh, OCHOBAaHHAs HAa BO3HArpaXJIeHUHU,
JKCIIepTHAsl BIACTh, ATAJIOHHAs BJIACTh, 3aKOHHas BiacTb. OcobGeHHoCTH
pasnmuuHbIX (HOpPM BIACTH U BIUSHUA. DPPEKTHBHOCTh PA3IUYHBIX (HOPM
BJacTM W BiIMsHMUS. Bractb u  BIMSHHE: CYIIHOCTb, JUHAMHKA,
coBpeMeHHBIE MoAX0/bl. [loBeieHUecK e aclieKThl OCHOBHBIX (DOPM BIIACTH
u BiausHUS. [IpeumyiecTBa W HEIOCTATKH Pa3IUYHBIX (OpM BIACTH U
BIUSHUS. Y CIOBHS MTPAKTUYECKOTO TPUMEHEHUS Pa3InYHBIX (OPM BIIACTH
Y BIIMSIHHS. DTUYECKUE aCTIeKThI BIACTH U BIUSHUSL.

[Ipouecc nenernpoBanus
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4. | ®ynknuu MeHeqxkMeHTa. CymHOCT, (YHKUMNA MEHEKMEHTa H WX 2

B3auMOCBs3b. KpaTkas xapakrepuctuka QyHkiuil. CymmHOCTb, COepKaHue
W 3ajJaud  TUTAHUPOBaHMS. MeToNIbl IUIAHUPOBAHUS:  OalaHCOBBIH,
HOPMAaTHUBHBIN, MATEMAaTUKO-CTaTUCTUYECKU. Bupl mmanos. buznec-mian
Kak ocobas ¢opma ruranupoBanus. OCHOBHBIE pa3jeibl OM3HEC-TUIaHA.
Crparernvyeckoe r1iaHupoBanue. KamgpoBas pabora W MOTHBAIUA
nepconana. [IpornozupoBanue u miaHupoBanue mratoB. OTOOp U OIEHKA
nepconana. IlpodeccuonansHoe pazputue u obydeHue kaapos. [loHsTue
MotuBanuu. [loTpeOHOCTM M MOTUBAalMOHHOE TOBeAeHHE. MOTHBBIL,
CTUMYJIBI, TIOTPEOHOCTH, UHTepechl. Bo3narpaxnenue. Knaccudukanus u
CTpyKTypa MoTuBOB. IIponecc MoTuBamuu. DKOHOMUYECKHUE (IIpsIMBbIE U
KOCBEHHbIE) U HEIKOHOMHUYECKHE (OpPraHU3alMOHHBIE W MOpAJIbHBIC)
cnoco0bl MoTHBanuu. KoopauHamus u ee poib B ynpaBieHMH. MeTobl
koopauHanuu. CymHOCTh KOHTPOJs. OOBEKTHI U CYOBEKTHl KOHTPOJIS.
3amaun, pemaeMble MOCPEICTBOM (GYHKIUM KOHTpouss. [IpuHIMIIBI
KOHTPOJISI: BCEOOBEMHOCTh, HAPABICHHOCTh, CBOEBPEMEHHOCTh, THOKOCTD,
SKOHOMHMYHOCTb, Y4Y€T 4YeJIOBEYeCKOoro ¢akropa. OTambl KOHTPOJIS.
VYIpaBieHYeCKU  KOHTpOJIb. BHIBI  KOHTpPOJISA:  NpeIBApUTEIIbHBIM,
TEKYIIUH, 3aKIHOUYUTEIbHBIN.

PykoBoacTBO  kak  uHTerpamuss  BceX  (QYHKIMHA  MEHEKMEHTA.
PykoBonuTens u nmuaep: o0IIee U pa3inyusl.

5. | MeToabl MeHeX:KMeHTa. MeTo/Ibl MEHEDKMEHTa M MX KiacCH(UKAITHUI. 2
OpI‘aHI/IBaI_[I/IOHHO-a,Z[MI/IHI/ICTpaTI/IBHBIG METOAbI YIIpaBJICHUA:
OpPTraHHU3AIMOHHOE PETIAMEHTUPOBAHKUE, HOPMHUPOBAHKE, OPTaHU3AIMOHHO-
METOJIMYECKOEe HHCTPYKTHPOBAHHE, PpACHOPSIUTEILHOE BO3/ICHUCTBHE,
COT'JIaCUTCIIBHBIC, PCKOMCH AU, HpeI/IMyH_IGCTBa 148 OrpaHUYCHUA
OpraHU3aIMOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIX METOJIOB YIpaBJICHHS.
DKOHOMHYECKHE METOJIbI YIIPaBJICHUS, UX MMPEUMYINECTBA U OTPAHUYCHUS.
[IpaBoBBIE MeETOABI YIpaBICHUSA, HX NPEHUMYIIECTBA M OTPAHUUYCHUS.
ConnanbHO-TICUXOJIOTUYECKHE METOJbI yrpaBieHus. [IpuéMbl U criocoOsb
COILIMATTLHO-TICUXOJIOTHYECKOT0 BO3/eHCTBUS. OCHOBHBIC MPEUMYIIECTBA U
HEJIOCTATKHU.

6. | PazpaboTka W mnNpuUHATHE YyIpaBjeHYecKuX pemeHuii. [Ipunsarue 2
pelieHuss B Tpolecce ympamieHus opraHuzanueid. Kiaccudpukanus
YIIPABJICHUYECKUX PELICHUM: IPOrPAMMHUPYEMBIE U HENPOTPaMMHUPYEMBIE;
OpTraHHU3allMOHHBIC U WHIAWBUAYAJIBHBIC, ONCPATHUBHBIC U CTPATCTUYCCKHUC.

Oranbl  pallMOHATIBHOTO pELICHHS MPOOJIEMBbl: JHWAarHo3 IpoOJieMBbl,




DEJEPAJIBHOE I'OCYJAPCTBEHHOE BIO/I)KETHOE OFPA3BOBATEJIBHOE
YUYPEXXJIEHUE BbICIIEI'O OBPASOBAHUA

«BOJITOT'PAJICKU TOCY IAPCTBEHHBII MEAULIMHCKUIT YHUBEPCUTET» VYEBHO-METOIUYECKNU
MUMHUCTEPCTBA 3IPABOOXPAHEHUS POCCUCKOM ®EJIEPALIN KOMIUIEKC
JTUCHUTUINHBI
OBPA3OBATEJIbHASI IIPOTPAMMA
HATIPABJIEHUE MOJIFOTOBKH 39.03.02 «COLIMAJILHASI PABOTA», «OCHOBBI MEHEJIKMEHTA
[IPO®UJIb MEJIMKO-COLIMAJIbHASI PABOTA C HACEJIEHUEM, AKAJJEMUYECKUIA COLIMAJIBHOI PABOTBI»
BAKAJIABPUAT

dopMynUpOBKa OTpaHMYCHHH W KPUTEPHEB [UIS MPHUHATUS PpEIICHUH,
BBISAIBJICHUC QJIBTCPHATHB, OIICHKA aJIbTCPHATUB, BI:I60p AJIbTCPHATHBBI,
peann3anus anbrepHaTUBbl. Cpena MPUHATHS PELIEHUS: ONPEIEICHHOCTD,
PHUCK, HEONPEIEICHHOCTb. METOAbl MPUHATUS PELICHUS: METOJ «AepeBa
peuieHuit», IIaTeXHas MaTpula, MPOTHO3UPOBAHUE, METOJ] «MO3TOBOM
aTakuy». Opranusanus npouecca KOJUIEKTUBHOTO TBOpuecTBa. Peanusarus
penieHuit U myTH noBbimeHus e€ 3QpGeKTUBHOCTH. «IIpOBEpOUHBINA TUCTOK
B IMOMOILb MPUHUMAIONIUM penieHus» [. @ymiepa.

7. | MeHem:kep: ero nesiTeJJbHOCTb, IHYHOCTb U MPodecCHOHATIbLHAN ITHKA. 2
OcobenHoctu ympaBiaeHYecKoro Tpyaa. OObEKT U CYOBEKT YIpaBICHUS.
Knaccudukanmst oObekra ympaBieHHUs. YPOBHU YIpaBlICHHs. YPOBHHU
yIIpaBICHUS o ITapconcy: TEXHUYECKHA, YIPABJICHYECKUH,
WHCTUTYIIUOHATBHBINA. YPOBHU YIPABICHUS B MAJBIX U KPYMHBIX (QUPMaX.
Menemxep, COOCTBEHHHUK M TpearnpuHuMaTens. OCHOBHBIE pOIH U
(GYHKIINY, BBITIOIHAEMbBIE COBPEMEHHBIMU MEHeIKepaMu. TpeOGoBaHwMs,
NpeabsBIsIEMbIe K MEHeKepy (TpeboBaHus K MNpodecCHOHATHHOU
KOMIETEHIIMM M JIMYHOCTHBIM KayecTBaMm). OTHKa MEHEIKMEHTa.
OrpanudeHus B JesTEIbHOCTH MeHekepa. CaMOMEHEKMEHT.

8. | Dranbl pa3BUTHS MEHEIKMEHTAa W YNPABJEHYECKOW MBIC/IH. 2
[lepuoauzanuss HWCTOpUM MEHEMKMEHTa. JlOHAay4yHBI »Tam pa3BUTHS
MEHE/DKMEHTA. YTPABICHYECKUE DPEBOJIIOIMM B HCTOPUM YEIOBEUYECTBA.
Hayunslii sTanm pa3Butus ynpaieHueckod Mbicnu. Krnaccudukanums
MOJIXOJI0B U LIKOJI MEHEPKMEHTA.

Hcropuueckue yciioBHsT W IPEANOCHUIKM BO3HUKHOBEHMSI HAy4HOI'O
MeHeKMeHTa. [1aBHast uaest U OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI CUCTEMbI HAYYHOT'O
MeHekmenTa.  @.  Tennop. «lIpuHIMOBI W METOABI  HAYYHOIO
MEHEe/KMEHTay. PanuoHanuzanus Tpyaa U CHeluaIn3aius MEHEIHKEpPOB.
Hopmuposanne tpyna u muddepennmanus 3apaboTHOM TuiaThl. Pazputue
unent ®@. Teitnopa B Tpynax ero mocnenoBareneid. JI. u @. I'mnbpertsr, I'.
l'anTtr. BO3HUKHOBEHME W  XapaKTE€pPHbIE  YEPThl  KJIACCHUYECKOM
(aAMUHUCTpATUBHOM) KOl ympaBieHus. I'. DwmepcoH. «JIBeHanuarthb
MPUHITMIIOB MPOU3BOIUTEIBHOCTH Tpyda». A. @aionb. «OOmee u
IPOMBILUIEHHOE yrpaBieHue». OYyHKIUM Npeanpusitus U (YyHKIUU
yhopaBieHus (aAMUHUCTpUpOBaHue). [[pUHIMIIBI U 3JIEMEHTHI YIIPABICHUS.
PazButue xonunenuuu A. @aiions B uccieAOBaHUAX mocienoBaTeneit. Y.
bapHapn. «@yHKOMHM agMUHUCTpATOpa». YIpaBI€HUE KaKk Hayka H

yIpaBJIEHUE KaK UCKYCCTBO. YTIpaBiIeHHE Kak cucTteMa. Bo3HUKHOBEHHE U
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pa3BUTHE MLIKOJbl YEJIIOBEYECKUX OTHOUICHUM M IIKOJbI ITOBEICHYECKUX
Hayk. Hay4Hble IPEANOCHUIKY HIKOJIbI YEJIOBEUYECKUX OTHOIICHUM U LIKOJIBI
noBefeHYecKkuX Hayk. IIpomblnuienHass ncuxonorus. Conuonorndeckuit
OAXOJ K ympasieHuto. Teopus ynpasiaeHus KaapamMu. XOTOPHCKHE
AKCIEepUMEHTHI. O. Maiio. Ilcuxonorus ynpasnenus. M. @osuer.

9. | Opranm3anusi Kak COIHOTeXHHYeCKasi cucTremMa. Teopus OpraHU3aluu 2
KaKk Hayka 00 opraHm3anmsx: NpeaMer, menu u 3agaud  [loHsTue
opranuzanuu. [Ipusnaku opranuszanuu. Buasl opranuzanuu. Opranu3anus
KaKk COUMOTEeXHHYecKas cucteMa. CHUCTEMHBIE CBOMCTBA OpraHU3allHH:
HEAIUTUBHOCTh, 3MEPIKEHTHOCTh, CHUHEPTUYHOCTh, CAMOCOXPAHEHHUE.
Buytpennsisa cpena opranuzauu. Muccus, Ueinyd U 3aj1adyd OpraHu3aiuu.
«/lepeBo 1enen» Kak METOJ CHCTEMaTH3aluu Lened u 3anad. Pasnenenue
Tpyna. CTpykrypa opranuzanuu. JIroau 1 MOTUBBI UX MOBeaeHus. Pecypchl
1 TCXHOJIOTHH.

10.| Buemnsisi cpeaa opranm3anuu. Opranm3aius Kak OTKpBITas CHUCTEMA. 2
[TonsiTne M HEOOXOMUMOCTH HM3yYEHUS BHEUIHEH CpeIbl OpraHU3allHH.
Makpocpena opraHu3alid U €e OCHOBHbIE KOMIIOHEHTHI. JlemoBas cpena
opranuzanuu. OLeHKa U aHAJIU3 JIEJIOBOM Cpebl OpraHu3allvi.

11.| 3akonsl ynpasieHusi opranuzanmeii. IloHsATHEe 3aKOHOB OpraHM3aLUU. 2
OcHoBonosnarapmuMe 3aKOHbl OpraHU3alMM: 3aKOH CHHEPIUH, 3aKOH
CaMOCOXPaHEHMsI, 3aKOH pa3BUTHSI.

3aKOHBl OpraHU3allii BTOPOTO YpPOBHS: 3aKOH HWH(POPMATUBHOCTU-
VIIOPSAOYCHHOCTH, 3aKOH ©IWHCTBA aHajgW3a M CHHTE3a, 3aKOH
KOMITO3MIIMM W TIPONMOpHHOHATBLHOCTH. OOmee W ocoOeHHOE B
(YHKITMOHUPOBAHHH, PA3BUTUH M YIIPABICHUH OPraHU3aIUSIMH.

12.| Opranu3zanuonHoe nopeaeHue. [IoHsATHE OpPraHNU3AIIMOHHOTO MTOBEICHUS. 2
OCHOBHBIC CHJIBI, OINPEACISMIONINE OPTaHU3AlMOHHOE ITOBEJCHHE: JIFOJIH,
OpTraHHW3aIlMOHHAS CTPYKTYpPa, TEXHOJIOTHYeCKoe oOecredeHre, BHEIIHSISA
cpena. ba3ucHble KOHIIETIIMU OpraHU3alMOHHOTO MoBeAcHus. OObsICHEHUE
OpI‘aHI/IBaL[I/IOHHOFO IIOBCACHUA C HO3HHHﬁ HpI/IpO,Z[BI YCJIOBCKA.
OObsicHeHHE OpraHU3allMOHHOTO TOBEAEHUS C TO3UIUA  TPUPOABI
OpI‘aHI/I?)aI_[I/II/I. 3BOHIOLII/I$I KOHI.[GHI_II/Iﬁ ynpaBHeHI/IH OpFaHI/IBaI_[I/IOHHBIM
IIOBEIECHUEM: OpUEHTHPOBAHHAS Ha YeJIOBEYECKHUE pecypchl,
CUTYaIlMOHHAs, OPUCHTHPOBAHHAs Ha Pe3yJbTaThl, CHCTeMHas. Mojenu
OpPTaHHU3AI[MOHHOTO TOBEICHUS.
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13.| JIupepcTrBo B opranm3anusx. JIMIepcTBO U MOAXOIBI K €ro M3y4YCHHUIO. 2
TpaiuLMOHHBIE KOHLENIUHU JIMACPCTBA: TEOPUS JUIACPCKUX KAdeCTB H
Teopusi JUAEpCKoro mnoBeAeHUs. CHUTyallMOHHBIE TEOPUM JIMJEPCTBA.
Hogelimne Teopun uaepcrsa.
14.| Opranm3zannonHas KyJbTypa. KoHuenuus opraHn3aiMoOHHON KYJIbTYpBI. 2
DopMHUpPOBAaHUE U PA3BUTUE OPTAHU3ALUOHHOMN KYJIBTYPBI.
Kynbrypa u s¢dextuBHoCTh Oopranuzanuu. HanmoHanabHble 0COOEHHOCTH
OpraHU3alMOHHOU KYJIbTYpPHI.
15.| Kongummkrel B opranuzanmu. lloHstHe KOHGQIMKTa U €ro poib B 2
COBPEMEHHOM opraHm3zauuu. Buasl KOH(IUKTOB. IDTambl KOHQIMKTA,
NPUYMHBI €0 BO3HUKHOBEHHs. THIBI peakiuu Ha KOHQIMKT. MeTonsl U
UHCTPYMEHTHI pa3peiieHus KOHPIUKTOB.
16.| CoBpeMeHHBIli MEHEI:KMEHT B OPraHM3alHsX CONMAJBHOIO0 THMNA. 2
VYnpaBieHue cucteme 37paBooxpaHeHus. [IpoOiemMbl M MEpPCIEKTHBHI
pedopm 31paBooxpanenust. Opranu3anus 34paBOOXPaHEHHUS.
Hmozo 32

OO6cyxeHo Ha 3aceanuu Kadeapbl MeIUKO-COMATbHBIX TEXHOJIOTUH C KypCOM MEJaroruku u

oOpa3zoBarenbHbIX TexHOMOTHH 10

3aBenyromnuii kageapoit

M B.M. UnxoBa




