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TemaTnyeckunii NJIaH 3aHATHI CEMUHAPCKOI0 THIIA
no aucuuniIuHe «OCHOBBI MeHeIXKMEHTAa COHAJIBLHOMH PadoThD» 1JIs1 00yYAI0IIUXCSH
110 HANIPABJICHHUIO NOATOTOBKHN «ConnajibHast padoray, npopuias Meanko-connajibHast
paloTa ¢ HaceJleHHeM, aKaJeMHYeCKHii OakanaBpuaT
Ha 2022-2023 yyeOHbIN roa

Ne Temaruueckne OJIOKH Yacel
/I (akamem.)
1. MeHeqKMeHT KakK BHUJ JAeSTeJIbHOCTH U KaK Hayka. MeHeIKMEHT Kak 2

crienu(UUecKuii BHUJI YEIOBEUYECKOW JESITCIBHOCTH. MEHEIKMEHT |
opraHu3anus. 3Hauye€HHWE TEPMHUHA «MEHEDKMEHT» W €ro pa3juvHbIe
TPakTOBKH. MEHEIKMEHT U TNpeanpuHuMartenbcTBo. llenm wu 3amaum
MeHe)KMeHTa. Bunmbl MeHemkMeHTa. MeHEIKMEHT KaK HaykKa M Kak
HCKYCCTBO.

2. | O0mas Teopusi ynpaBJeHUsl CJOKHBIMH cHCTeMaMH (KHOEpHETHKa) U 2
TEOpHs CaMOOpraHu3aIH CIIO)KHBIX  JIMHAMMYECKHUX cucTeM
(cunepreruka). Kubepnernka xak oOmasi Teopus ynpaBieHHUs CIOXKHBIMHU
cucreMamu. H.Bunep. MenemxmenT u ynpasienue. [lonarue «cucremay.
O6mass teopusi cucreM. Jl.bepramandu. A.A.bormanoB. «BceoOmas
OpraHM3allioHHass  Hayka  (Tekrosorus)». Teopuss  uHpoOpMaluu.
K.lllennon. Outporms. KommyHukamuu. 3akoH  HE0OXOJAMMOTO
pazHooOpazus. Y.Omb6u. CuHepreTdka Kak TEOpHsl CaMOOpTraHU3aINH
CHOXHBIX cucteM. Xaoc u mnopanok. I. Xaken. WM. Ilpuroxus.
Camoopranuzanysi, ynpaBjieHHe 1 MEHEIKMEHT.

3. | Bmacteh B cHCTeMe MeHeIKMeHTa. BiacTe B cucreMe MeHEIKMEHTA. 2
[Tonstne u Tunel Bnactu. PopmanbHas U pealibHass BiacTh. JIuHelHas,
mratHas ¥ (QyHKIUMOHANbHAs BiacTh. Kiaccuukamus BiIacTH: BIACTb,
OCHOBaHHasl Ha MPUHYKJICHUH, BIACTh, OCHOBAHHAs HA BO3HAIPAXK]CHUU,
SKCTEpPTHAs BJIACTh, ATAJIOHHASA BIACTh, 3aKOHHAsl BiacTb. OCOOEHHOCTU
pa3nuyHbIX (opM BiacTd U BIUSHUA. D(HPEeKTUBHOCTH pa3auyHBIX (HOpM
BJIACTU W BIMSHUA. Bractb W BIWSHUE: CYIIHOCTb, JIWHAMHKA,
COBpeMeHHBIC MOX01bl. [loBe1eHUecKue acreKThl OCHOBHBIX (DOpM BilacTH
u BiusHUA. [IpeumyiiecTBa M HENOCTaTKH Pa3NUYHBIX (POpPM BiIacTU U
BJIMSIHUS. Y CIOBHS MPAKTUUYECKOTO MPUMEHEHHUS PA3IUYHBIX (OPM BIIACTH
U BIMSHMS. OTHYECKHE AaclekThl BiactTh U BiusHUA. [Ipouecc
JIeIeTUPOBAHUSI.
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@dyuknun MeHel:kMeHTAa. CymHOCT, (PYHKIMHA MEHEIKMEHTAa W HX
B3anMOCBs3b. KpaTkas xapaktepuctuka ¢pyHkiuii. CylHocTb, CoaepKaHue
W 3aJaud  [JIaHUPOBaHUSA. MeToAbl TUIAaHUPOBAaHUA:  OaNaHCOBBIN,
HOPMAaTHUBHBIN, MaTeMAaTUKO-CTaTUCTUYeCKUi. Buapl mimanoB. busnec-mnan
Kak ocobas Qopma mmanupoBanusi. OCHOBHBIE pa3fienbl OW3HEC-TIIaHA.
Crparernyeckoe rutanupoBanue. Kangpoas pabota W MOTHBAIMA
nepconana. IIporno3upoBanue u miaHupoBanue mrtatoB. OTOOP M OIEHKA
nepconana. [IpodeccnonansHoe pazButne U oO0ydeHue KaapoB. [loHsTHE
MoTuBanuu. [loTpeOHOCTH W MOTHBAalMOHHOE TIOBeIeHUE. MOTHBBIL,
CTUMYJIBI, TOTpeOHOCTH, UHTEpechl. Bo3narpaxnenue. Knaccudukanus u
CTpyKTypa MOTUBOB. [Iporecc mMoTuBamuu. DKOHOMUYECKUE (MPSMBbIE U
KOCBEHHBIE) M HEIKOHOMHYECKHE (OpraHu3alMOHHBIE W MOpPAJbHBIC)
criocoObl MoTuBanmu. KoopauHaius U ee poib B ympaBieHUH. MeTombl
koopauHaruu. CymHOCTh KOHTPOJs. OOBEKTBI U CYOBEKTHI KOHTPOJIS.
3agaun, peniaeMble TOCPEICTBOM (PYHKIMUA KOHTpOJs. [IpuHIUTIBI
KOHTPOJIS: BCEOOBEMHOCTD, HANIPABIEHHOCTh, CBOEBPEMEHHOCTh, THOKOCTb,
SKOHOMHUYHOCTb, Y4Y€T 4YeJIOBEYeCKoro ¢akropa. ITambl KOHTPOJIS.
VYnpaBineHYeCcKUil  KOHTpPOJIb. BHAbl  KOHTPOJA: MpeaBapUTEIbHBIN,
TEKYIIUH, 3aKIIOUYNTEIIbHBIN.

PykoBomcTBO  kak  mHTerpamuss  BceX — (QYHKIMA  MEHEIKMEHTA.
PykoBoauTens u uaep: oO1ee U pa3nidus.

Mertoabl MeHem:KMeHTAa. MeToabl MEHEKMEHTa M WX KiacCU(pUKaLus.
Opranu3alilnOHHO-aIMUHUCTPATUBHbBIE METO/IbI yIpaBIeHUS:
OpraHMU3aIlMOHHOE PETIAMEHTHPOBAHKUE, HOPMHUPOBAHKE, OPTaHU3aMOHHO-
METOJIMYECKOEe HMHCTPYKTHPOBaHHE, PpaCHOPSIUTENIHOE BO3JCHCTBHE,
COT'JIaCUTCJIIBHBIC, PCKOMCHOAIINH. HpeI/IMyH_I€CTBa )41 OrpaHU4YCHUA
OpraHrU3allMOHHO-aIMHUHUCTPATHUBHBIX METOOO0B YOpaBJICHUA.
ODKOHOMHYECKHUE MCTOABI YIPABJICHUA, UX MTPCUMYIICCTBA U OT'PAHUYCHUS.
[IpaBoBBIE METOABI YNPABICHHs, UX IPEUMYIIECTBA W OIPAHUYCHHS.
ConunanbHO-TICUXO0JIOTHYECKUE METOABl yrnpaBieHus. [IpuéMbl 1 crmocoOb
COLIMAJIbHO-TICUXOJIOTMYECKOro Bo3aeicTBUs. OCHOBHBIE MPEUMYIIECTBA U
HEJOCTaTKH.

Pa3spaGorka W npuHATHE YNpaBJeHYeCKHX pemeHuil. [Ipunarue
pelieHus B Tpolecce ympaBieHHs opranHuzanueidt. Knaccudukanus
YOpaBIEHYECKUX PEUICHH: MPOrpaMMUPYEMbIe U HETPOTrPaMMHPYyEMbIE;
OpraHMU3aIMOHHbIE W WHIWBUIYalbHBIC;, OTICPATUBHBIE U CTPATETUYECKUE.
Otanbl  palMOHAJIBHOTO pPELICHHS MPOOJIEMBl: JHWAarHO3 MpoOJEMBI,
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(GOopMyIMpOBKa OrpAaHUMYEHUM M KPUTEPHEB JUIsl NPHUHATUSA pPELICHUH,
BBISBJICHHE AaJbTEPHATUB, OLIEHKA aJbT€PHATUB, BBIOOp aJbTEPHATHBHI,
peanu3anys anbrepHaTuBbl. Cpena NPUHATHS PEUICHMS: ONPEACICHHOCTD,
PHUCK, HEONPEIEICHHOCTb. METOABl MPUHATUS PELICHUS: METOJ «AepeBa
pelIeHn», TMIaTe)KHas MaTpHLa, IPOrHO3MPOBAHHE, METOX «MO3TOBOM
aTaku». OpraHusanus Ipouecca KOJUIEKTUBHOIO TBOpuecTBa. Peanuzanus
peleHuit 1 myTy noBsieHus e¢ 3pdexruBHOCTU. «IIpOBEpOUHBII THUCTOK
B IIOMOIIb NpUHUMarOIUM pewmenus» [1. dypepa.

7. | MeHem:kep: ero aesiTeJIbHOCTb, JUYHOCTh U NMPodeccHoHaIbHAS ITHKA. 2
Ocobennoctu ympaieHdeckoro tpyaa. OObEeKT U CyOBEKT yIpaBICHUS.
Knaccudukanmst oObekra ynpaBieHUs. YPOBHU YHpaBJICHHs. YPOBHHU
YIIPaBJICHUS o [Tapconcy: TEXHUYECKUM, YIPaBJICHYECKHH,
WHCTUTYLMOHAILHBIA. YPOBHU YIpaBJICHUS B MajblX U KPYMHBIX (hrpmax.
Menemxep, COOCTBEHHUK U mpeanpuHuMarens. OCHOBHbBIE pONH U
(yHKIIMU, BBIMOJIHAEMBIE COBPEMEHHBIMU MeHemKepamMu. TpeboBaHus,
npeabsBIsieMble K MeHeKepy (TpeOoBaHus K HpodecCHOHATBHON
KOMIIETCHIIMM Y JIMYHOCTHBIM KadecTBaMm). OTHKAa MEHEIKMEHTA.
OrpanuueHust B 1€ITEIbHOCTH MeHeKepa. CaMOMEHEIKMEHT.

8. | Jranbl pa3BUTHS MEHEMKMEHTAa W YIPaBJEeHYECKOil  MBICJIMN. 2
[lepuonu3zanust UCTOpHM MEHEKMEHTA. JlOHAy4dHBIA JTam pa3BUTHS
MEHE/PKMEHTA. YTPABICHYECKHE PEBOJIIOIMM B HCTOPUM YEJIOBEUYECTBA.
Hayunprii stanm pasButwsi yrpaBieHdeckod wmbiciu. Kiaccudukanus
MOAXOJ0B U IIKOJ MEHEKMeHTa. Vlctopruueckue ycinoBUs U MPEANOCHUIKH
BO3HMKHOBEHHS HAy4YHOIO MEHEIKMEHTa. ['JlaBHass HJied U OCHOBHBIC
3JIEMEHTBI CUCTEMBI Hay4yHOro MeHemxkMmenra. @. Tennop. «IIpuHnune! u
METOAbl HAY4YHOIO  MEHEKMEHTa». Pamuonanuzamuss Tpyga H
crienuanu3anus MeHempkepoB. HopmupoBanue tpyna u auddepeHumais
3apabotHoi 1uiatel. PasButne wuneit ®. Telnopa B Tpynax ero
nocienosareneid. JI. u ®. T'mnOpertsi, I'. T[antr. Bo3HuKHOBeHHE H
XapakTepHble YepThl  KJIacCHMYeCKON  (aJIMUHUCTPATUBHOM)  IIKOJbI
yrpasiieHus. I'. OMepcoH. «/IBeHaauaTh NPUHIIMIIOB TPOU3BOIUTEIIBHOCTH
Tpyna». A. daiionb. «O061Iee U TPOMBIIUICHHOE yrpaBieHuey. OyHkunn
npeanpusaTis U GyHKIUW ynpasieHus (aAMUHUCTpUpoBaHue). [IpuHIHITBI
U DBJeMeHThl ymnpasieHus. Paszputue konuenuuu A. Dailons B
HCCIIEIOBAHUAX [IOCJIeI0BATENEH. 4. bapuapn. «DyHKIUU
aIMUHUCTpATOpay. YIPAaBICHUE KaK HayKa M YIPaBJICHUE KAK UCKYCCTBO.
VYiopaBieHue Kak cucreMa. BO3HUKHOBEHHME U pPa3BUTHE  ILIKOJIBI




®EJIEPAJILHOE I'OCY IAPCTBEHHOE BIOJPKETHOE OBPA3OBATEJIBHOE
VUPEXEHUE BBICIIETO OBPABOBAHMSI
«BOJITOT'PAICKHN TOCYJAPCTBEHHBIA MEJULIMHCKUI YHUBEPCUTET»
MUHUCTEPCTBA 3IPABOOXPAHEHUSI POCCUMCKOW ®EJIEPALIUN

OBPA3OBATEJIbHAS ITPOTPAMMA
HAIIPABJIEHUE ITOATIOTOBKMU 39.03.02 « COUAJIbHASI PABOTAY,
MTPOOWJIb MEJIMKO-COLIMAJIbHASI PABOTA C HACEJIEHMEM,

YYEBHO-METOUUYECKHUIT
KOMILJIEKC
JUCLILIMHBI

«OCHOBBI MEHEJ[)KMEHTA
COLIMAJIBHOM PABOTbI»

YPOBEHb FAKAJIABPHAT

YEJIOBEYECKUX OTHOLIEHWH M IIKOJBI IMOBEJCHYECKMX HayK. Haydnble
INPEANOCBIIKA ~ IIKOJIBI  YEJIOBEYECKUX  OTHOIIEHWHM M IIKOJbI
noBeicHuecKnx Hayk. [IpompiimenHas ncuxosnorus. ConuoJIOrHYecKui
MOAXOJ K ynpasieHuto. Teopus ympaBleHHs KaApaMu. XOTOPHCKHE
sKcIepuMeHTHI. O. Maiio. Ilcuxonorus ynpasienus. M. @oser.

Opranmsanusi KaKk CONMOTEXHHMYECKasi cucTeMa. Teopus opraHu3aluu
Kak Hayka 00 opraHM3auusx: npeaMmer, Lend u 3agadd  [loHsTne
opranuzanuu. [IpuzHaku opranuszanuu. Buasl opranuzanuu. Opranuzanus
KaK COIUOTCXHHUYCCKasA CHUCTCMA. CI/ICTGMHI)IG CBOI\/'ICTBB. OpFaHI/ISaIII/II/II
HEAOJAUTHUBHOCTD, BMGPIDKGHTHOCTI), CI/IHepFI/ILIHOCTI), caMocoxpaHeHHe.
BayTtpennss cpena opranuzanuu. Muccus, e U 3aJa4d OpraHU3aIlNH.
«JlepeBo 1enel» Kak METOJ CUCTeMaTu3alluu Leliel u 3aaad. Paznenenue
Tpyna. CTpykTypa opranu3auu. Jlronu u MOTUBBI UX NTOBeAeHUs1. Pecypcel
M TEXHOIOTHH.

10.

Buemnss cpena opranmszanmu. OpraHusanus Kak OTKpbITas CHCTEMA.
[lonatne M HEOOXOIUMOCTh HU3yUEHHs] BHELIHEH cpeibl OpraHu3alHH.
Maxkpocpena opraHu3allud U €€ OCHOBHbIE KOMIIOHEHTHI. [lenoBas cpena
opranusanuu. OLeHKa U aHaJIU3 JIEI0BOM cpeibl OpraHU3aliH.

11.

3akoHbl ynpasjeHHs1 opraHu3anuei. [loHATHE 3aKOHOB OpraHU3alUy.
OcHoBomosararonie 3akOHbl OpraHU3allMU: 3aKOH CHUHEPIuu, 3aKOH
CaMOCOXpAHEHUs, 3aKOH Pa3BUTHA. 3aKOHBI OPTaHU3allMd BTOPOTO YPOBHSI:
3aKOH MH(OPMATHBHOCTU-YIOPSIOYEHHOCTH, 3aKOH €IMHCTBA aHAIN3a U
CHHTE€3a, 3aKOH KOMIIO3MIUMM M TNPONOpUUOHANbHOCTH. OOmee u
ocoO0eHHOe B (YHKIMOHMPOBAHMH, DPAa3BUTHM UM  YNpPaBICHUU
OpraHU3aLSIMU.

12.

OpranuzannoHHoe noseaenue. [loHsTHEe OpraHN3aMOHHOTO MOBEICHUS.
OcCHOBHbBIE CHWIIBI, OIpPEAENSIONIe OpPraHW3allMOHHOE IOBEICHHE: JIIOJIH,
OpraHM3allOHHAs CTPYKTYpa, TEXHOJIOTHYecKoe oOecredyeHue, BHEITHSS
cpena. basucHble KOHIEMIIUU OpTraHU3aIMOHHOTO noBeAeHus. OObsiICcCHEHNE
OPraHU3allMOHHOTO  TIOBEACHUS C TO3UIMN  MPUPOABI  YEJIOBEKa.
OObsiCHEHHE OpPTraHU3AMOHHOTO TOBEACHHUS C TIO3WIMHA MPHPOJBI
OpraHu3ali. OBOJIONWS KOHICMIMK YIPaBICHUS OpPraHU3aIlMOHHBIM
TTOBEJICHUEM: OpUEHTUPOBAHHAS Ha YeJI0BEUECKUE pecypchl,
CUTyallMOHHAs, OPUEHTHPOBAHHAsi Ha pE3yJbTaThl, cCHUCTeMHas. Mopenu
OpPraHU3aI[MIOHHOTO MOBEICHUSI.
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13.

JIupepcrBo B opranusanusix. JIunepcTtBo U MoaXonbl K €r0 M3y4YEHHUIO.
TpaguuuoHHBIE KOHLENILMU JMAEPCTBA: TEOPHs JIMAEPCKUX KAadecTB U
TEOpusl JUAEpCKoro mnoseAcHUs. CUTyallMOHHBIE TEOPHUM JIMAEPCTBA.
Hosenmue teopuun nuaepcrsa.

14.

OpranuzannoHHas KyJabTypa. KoHIenus opranu3aioHHON KyJIbTYpBHI.
dopMupoBaHUE W PA3BUTHE OPTaHM3ANMOHHON KyIbTypbl. KynbTypa u
3¢ (HEeKTUBHOCTH OpraHu3alNH. HaunonansHbie 0COOCHHOCTHU
OpTaHU3AIIMOHHON KYJIbTYPBI.

15.

Kou¢guukrsl B opranuzanmm. [loHsTHe KOHGIMKTa ¥ €ro poib B
COBPEMEHHOM opranuzanui. Buasl KoH(IMKTOB. JTambl KOH(QIIHKTA,
MPUYUHBI €0 BOSHUKHOBEHUs. THIBI peaknuu Ha KOHQIHUKT. MeToasl U
WHCTPYMEHTHI pa3penieHusi KOH(QIUKTOB.

16.

CoBpeMeHHBI MEHEI)KMEHT B OPraHu3alusX COUMAJIBHOIO THIIA.
Vrpasnenue cucteme 3npaBooxpaHeHus. [IpoOreMbl W TMEPCHEKTHBBI
pedopM 3npaBooxpaHeHus. OpraHusanusi 31paBOOXPaHEHUS.

Hmozo

32
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